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[ Weitwmachisessen hier chen?

Schon Plane fur

Erleben Sie bei uns eine einzigartige Atmosphéare, vom gemutlichen Arvenstibli bis zum
Saal fur Gber 200 Personen. Lassen Sie sich von unserer regionalen Kiche mit exklusiven
WeihnachtsmenUs, geselligem Fondueplausch oder individuellen Kreationen verwdhnen.

Wir freuen uns auf Sie!




Editorial 3

Es wird wieder gebaut

Fiirrund 34°000 neue Mietwohnungen wurden im Jahresverlauf schweizweit Bau-
gesuche eingereicht, ein deutliches Plus. Besonders in der Ostschweiz ist der Anstieg
der Baugesuche mit 52 Prozent bemerkenswert.

Die Schweizer Bevolkerung wéachst stetig, mit einem erwarteten Nettoanstieg von tber
807000 Personen nurschonin diesem Jahr. Gleichzeitig hat sich die Bautatigkeit seit

2018 splrbar verlangsamt, was zu knappen Wohnungen und steigenden Mieten flhrte:
Die Angebotsmieten stiegen alleine 2024 bis dato um Uber sechs Prozent, wie Wiest
Partnerinihrem neuesten Immo-Monitoring feststellt.

Doch nun kdnnte sich auf dem Mietwohnungsmarkt eine Wende abzeichnen:
Erstmals seit Jahrenist die Zahl der Neubaugesuche wieder gestiegen. Dies
ist einerseits auf die weiterhin hohe Nachfrage nach Wohnungen zurtickzu-
fuhren; andererseits haben die jingsten Zinsentscheide der Nationalbank die
Angst vor weiteren Zinserhohungen gemildert - und auch die Inflation scheint
unter Kontrolle zu sein. Die Baupreise, die wahrend der Coronapandemie
stark anstiegen, verharren zwar auf hohem Niveau, steigen aber nicht weiter.

Inder Ostschweiz, besondersim Thurgau, im Appenzellerland undin
Werdenberg, nahmen die Baugesuche um Uber die Halfte zu. Im Gegen-
satz zur Region ZUrich oder der Zentralschweiz ist bei uns noch etwas
mehr Bauland vorhanden. Diese neuen Projekte auf unbebauten Flachen
machen jedoch das freie Bauland knapper - und damit teurer.

Obwohl der Anstieg der Baugesuche ein positives Signal ist, bleibt die
Wohnungsknappheit eine Herausforderung. Es gilt abzuwarten, wie viele
Gesuche bewilligt werden - bis dato war die schikands-pedantische Be-
handlung von Baugesuchen auch eine der Erklarungen von Immobilien-
investoren fUr deren Zuriickhaltung - und ob dies ausreicht, um die hohe
Nachfrage zu decken.

Furdie Ostschweiz hoffe ich auf investitionswillige Unternehmer, einfallsreiche
Architekten und auf Staatsdiener, welche die Behandlung von Baugesuchen
nicht als obrigkeitlichen Gnadenakt verstehen, sondern als Dienst am

Kunden.

Natal Schnetzer, Verleger
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Im Fokus 5

«Haus des Sports»
in Ostschweizer Handen

Die Selectivbau AG aus St.Gallen hat das Haus des Sports in Ittigen libernommen. Damit liegt
der Sitz von Swiss Olympic in den Hinden der Ostschweizer Unternehmen Thoma Immobilien
Treuhand AG (Amriswil) und Bereuter Architekturbiiro AG (Rorschach).

Im Haus des Sports befindet sich nicht nur der Dachverband
Swiss Olympic, sondern auch die Hauptsitze von rund 20 wei-
teren Schweizer Sportverbanden. Das Haus des Sports ist
aber auch ein multifunktionales Veranstaltungszentrum:

Es verfugt Gber rund 5000 Quadratmeter Buroflachen, ein
Restaurant, Seminar- und Sitzungsrdume sowie ein Fitness-
studio.

Bisherige Eigentimerin war die «Stiftung Haus des
Sports». Diese hatte das Gebaude 2007 von der UBS Uber-
nommen. Weil im rund 33-jédhrigen Bau Sanierungsbedarf
besteht, suchte die Stiftung eine Lésung, um die Sanierungen
umzusetzen und zu finanzieren.

Diese Opportunitét liessen sich Patrick Thoma, Hans
Bereuter und Othmar Thoma nicht entgehen. Die drei sport-
begeisterten Unternehmer Gbernahmen das Gebaude per
1.Januar 2024 im Rahmen ihrer gemeinsamen Firma Selectiv-

bau AG. Patrick Thoma: «Wir sehen unser Engagement nicht
nur als Bekenntnis zum Schweizer Sport, sondern auch als
Beitrag der Ostschweiz, Uber unseren angestammten Kultur-
raum hinaus auf sympathische Weise gehort und wahrgenom-
men zu werden.»

Rund zehn Millionen Franken investiert die Selectivbau
AG in die Sanierungsarbeiten. Am 14. November 2024 wird
das Haus des Sports mit einer feierlichen Schlusselibergabe
wieder an Swiss Olympic und die weiteren Sportverbénde
Ubergeben.

Text: Stephan Ziegler
Bild: zVg
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«Gute Arbeit zu machen
und zufriedene Kunden
zu haben, ist mir wichtig.
Genauso wie eine gesunde
Work-Life-Balance.»

Marcel Eugster, dipl. Wirtschaftspriifer, Partner
montags Vollzeit-Papi
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Die linke Seite:

Nein zum
BVG-Bschiss

Eine liberteuerte Reform der beruflichen Vorsorge wird uns

als Fortschritt und Notwendigkeit verkauft. Gegen 2,5 Milli-
arden sollen das Gewerbe und die Arbeitnehmenden zusatz-
lich ins BVG pumpen, um die Rentenverluste auszugleichen.

Die Senkung des Umwandlungssatzes sei notig, um die
Umverteilung von jung zu alt zu stoppen. Doch dieses Prob-
lem existiert nicht mehr, ist seit 2022 sogar ins Gegenteil
gekippt. Warum sollen da die Renten gesenkt und hohere
Beitrage einbezahlt werden? Lohnbeitrége, die sowohl
Gewerbe, Gastronomie und Baubranche als auch Arbeit-
nehmenden belasten.

Zudem werden die wahren Probleme des Bundesgesetzes
Uber die berufliche Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvor-
sorge nicht angepackt: der massive Vermégensabfluss an die
Finanzindustrie. Jedes Jahr fliessen rund 8,1 Milliarden in die
Verwaltungs- und Vermégensverwaltungskosten. Dazu kom-
men unzahlige Immobilientransaktionskosten, die gar nie direkt
ausgewiesen werden. Das ist gigantisch und nicht vertretbar.
Milliarden werden hier Rentnerinnen und Rentnern entzogen.

Mit der BVG-Vorlage soll nun noch mehr Geld tiber Lohn-
beitrdge in die 2. Sdule gepumpt werden. Zwar werden die
Lohnbeitrage von alteren Arbeitnehmenden ab 55 etwas
gesenkt, dafir missen junge ab 25 Jahren héhere Lohnpro-
zente entrichten. Weil gleichzeitig auch ein hoherer Anteil
des Lohnes versichert wird, gehen mehrere Hundert Franken
pro Monat drauf und belasten die Kaufkraft.

Auch fur die Frauen ist diese Reform kein angemessener
Schritt, um die Rentenalterserhdhung zu kompensieren und
sie im Alter besserzustellen. Selbst wenn ein Teil der Frauen
neu in die berufliche Vorsorge kommt, so wird ihnen nach der
Pensionierung trotzdem nicht mehr Geld zur Verfligung ste-
hen, weil die Rentenzahlung zur Senkung oder Streichung der
Ergénzungsleistungen fihrt. Fur die Frauen braucht es Betreu-
ungsgutschriften auch im BVG und ein Splitting, um die Pensi-
onskassenlicke zu fullen. Darum gibt es nur eines: Dieser
Pfusch muss abgelehnt werden.

Barbara Gysi, Nationalratin (SP)

Meinung

Die rechte Seite:

Verantwortung
wahrnehmen

Im Gegensatz zur AHV spart in der beruflichen Vorsorge
jederfiirsich selbst: Die individuellen Beitrége finanzieren
die spadtere Rente. Das nennt sich Kapitaldeckungsverfah-
ren. Dieses System ist aus dem Gleichgewicht geraten.

Jahr fur Jahr werden Milliarden an Vorsorgegeldern von den
Jungen zu den Alten umverteilt. Dazu kommen Rentenlicken
bei der Teilzeitarbeit. Es besteht also Handlungsbedarf. Mit
der BVG-Reform liegt ein verniinftiger Kompromiss auf dem
Tisch. Dieser stabilisiert die berufliche Vorsorge, verbessert
die Situation von Teilzeitbeschéftigten sowie die Arbeits-
marktféhigkeit von alteren Erwerbstatigen und gewéahrt den
von der Senkung des Umwandlungssatzes betroffenen Jahr-
gangen einen bedarfsgerechten Rentenzuschlag.

Und trotzdem haben die Gewerkschaften das Referen-
dum ergriffen. Einmal mehr versuchen diese, ihre ricklaufi-
gen Mitgliederzahlen und den standig kleiner werdenden
Ruckhalt bei der arbeitenden Bevolkerung mit politischem
Marketing zu kompensieren.

Dieses zweifelhafte Vorgehen ist als Konsequenz der
direkten Demokratie zu akzeptieren. Inakzeptabel finde ich
jedoch die Gelassenheit, mit der die Gewerkschaften ihre
Verbandsinteressen auf dem Buckel der jingeren Erwerbsta-
tigen optimieren. Dass dabei zuvorderst Politiker mitmischen,
die beijeder anderen Gelegenheit das hohe Lied der Nach-
haltigkeit anstimmen, macht die Sache nicht besser.

Als Mitglied der sicherheitspolitischen Kommission und
der Finanzkommission des Nationalrats erfahre ich tagtég-
lich, vor welch grossen Herausforderungen unsere Politik
steht. Vieles ist komplex; einfache Antworten gibt es nicht.
Deshalb braucht es Leitlinien, die uns den Weg weisen. Die
wichtigste ist flr mich die Verantwortung gegentber kom-
menden Generationen. An uns liegt es, dafiir zu sorgen,
dass auch sie in der Schweiz ein Leben in Freiheit, Sicherheit
und Wohlstand fihren konnen. Dazu gehoren intakte Sozial-
werke. Mit einem Ja zur BVG-Revision am 22. September
nehmen wir diese Verantwortung wahr.

Michael Gotte, Nationalrat SG (SVP)
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Alles, was recht ist

Keine Bestrafung,
sondern Schadenersatz

Konventionalstrafen sind ein effektives
Mittel, um die Vertragstreue zu sichern -
vorausgesetzt, sie sind angemessen, klar
formuliert und kénnen nicht als unver-
héltnismassig betrachtet werden.

Gemadss Artikel 160 ff. OR konnen Parteien
eines Vertrags vereinbaren, dass bei Verlet-
zung bestimmter Verpflichtungen eine vor-
ab festgelegte Geldsumme féllig wird, un-
abhéngig vom tatsdchlichen Schaden. Diese
Konventionalstrafen dienen nicht als Be-
strafung, sondern als pauschaler Schadens-
ersatz.

Wichtig ist, dass Konventionalstrafen ver-
héltnismaéssig sind. Das bedeutet, dass ihre
Hohe verniinftig und angemessen sein
muss, gemessen am potenziellen Schaden
und den Umsténden des Vertrags. Dies
dient der Sicherstellung, dass die Sanktio-
nen nicht zur unangemessenen Belastung
oder Abschreckung werden, sondern effek-
tiv die Vertragserfilllung férdern.

In der Praxis werden Konventionalstrafen
héufig verwendet, um sicherzustellen, dass
Vertragspartner ihre Verpflichtungen ernst
nehmen. Sie dienen als Abschreckungsmit-
tel und kdnnen auch die Verhandlungsposi-
tion starken, indem sie klare finanzielle
Konsequenzen fiir Vertragsverletzungen
festlegen.

Esist daher entscheidend, dass die Formu-
lierung der Konventionalstrafen im Ver-
trag klar und eindeutig ist, um potenzielle
Missverstdndnisse oder Streitigkeiten zu
vermeiden.

Dr. Ramon Buhler, Rechtsanwalt und Notar,
Stach Rechtsanwalte AG, St.Gallen
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Klartext von Beni:
Rentenliicken schliessen

Wir leben immer ldnger. Das wihrend unseres Berufslebens angesparte
BVG-Kapital sollte somit langer reichen. Die Finanzierung unserer Renten
ist jedoch nicht vollends gesichert; Erwerbstétige finanzieren heute die
Renten von Beziigern mit.

Die Altersvorsorge ist eine der zentralen Errungenschaften unseres Landes.
Unser 3-S&dulen-System steht durch den demografischen Wandel und die
steigende Lebenserwartung allerdings vor grossen Herausforderungen.
Esist deshalb unerlésslich, dass wir unsere Altersvorsorge den gesellschaft-
lichen und wirtschaftlichen Realitdten anpassen. Mit der Reform der beruf-
lichen Vorsorge, Uber die wiram 22. September 2024 abstimmen, haben wir
die Chance, unser Rentensystem zu stérken.

Uber eine Senkung des Mindestumwandlungssatzes soll bei der BVG-
Reform die junge Generation entlastet und mehr Generationengerechtigkeit
geschaffen werden. Heutige Rentner sowie ein Grossteil der Versicherten
waren im Falle der Annahme der Vorlage von dieser Korrektur nicht betroffen.
Denn Rentenausfille der Ubergangsgenerationen wiirden durch Zuschlage
kompensiert.

Im derzeitigen System sind zudem zahlreiche Beschéftigte nicht ausrei-
chend versichert, was zu Rentenliicken im Alter fihrt. Teilzeitbeschéftigte,
Mehrfachbeschéftigte und Menschen mit tiefen Lohnen - darunter viele
Frauen - sind davon betroffen. Die BVG-Reform wiirde diese Benachteiligun-
gen beseitigen.

Durch die Senkung der Eintrittsschwelle und die Moglichkeit, Einkommen
aus verschiedenen Tatigkeiten zusammenzufassen, erhielten Tausende von
Arbeitnehmenden die Chance auf eine angemessene Rente im Alter. Ein Ja
zur BVG-Reform bedeutet deshalb auch ein Ja zur Schliessung von Renten-
lUcken.

Die BVG-Reform sorgt nicht nur fir mehr Fairness und Gerechtigkeit, sie
starkt auch unsere Altersvorsorge. Daher empfehle ich Ihnen, diese Reform
am 22. September 2024 anzunehmen.

Benedikt Wiirth, Standerat SG (Die Mitte)



Eicher geht zur LGT Michael Eicher,
der ehemalige Leiter Ostschweiz der
Bank Julius Bar, schliesst sich mit
einem Teil seines alten Teams der
LGT-Bank aus Vaduz an. Nun plant
die LGT, in St.Gallen einen neuen
Standort fir LGT Schweiz zu eroff-
nen.

Goldener will Weltmeisterin
werden Im September wird

Jana Goldener als erste Frau die
Schweizer Plattenbranche an den
WorldSkills vertreten und um den
Weltmeistertitel kampfen. Das
Nachwuchstalent aus Lichingen
bereitet sich mit ihrem Experten
Davide Donati auf die internatio-
nale Berufsmeisterschaft vor.

Giintzel wird HEV-Ehrenmitglied
Karl GUntzel wurde an der Delegier-
tenversammlung des Hauseigen-
timer-Verbands Kanton St.Gallen
nach Uber 40 Jahren Dienstzeit
zum Ehrenmitglied ernannt. Seine
Verdienste um die Mitgliederent-
wicklung und politischen Einfluss
wurden mit Standing Ovations
gewdrdigt.

Staber wird Marketingchefin

Neu verstarkt Claudia Staber als
Chief Marketing Officer das Marke-
ting-Team des Frauenfelder Sonnen-
schirmherstellers Glatz AG. Als Mit-
glied der Geschéftsleitung werde
Staber in dieser neuen, erweiterten
Position fur das Marketing und
Produktmanagement verantwortlich
sein.

Riitsche wird PostFinance-
Verwaltungsrat Per 1. Oktober
2024 wird Beat Rutsche neuer
Verwaltungsrat der PostFinance
AG. Der St.Galler ersetzt Michaela
Troyanov, die aufgrund der fest-
gelegten Amtszeitbeschrankung
nach zwolf Jahren aus dem Gre-
mium austritt.

People

Kopf des Monats

Der langjahrige SAK-CEO Stefano Garbin
ging nach 15 Jahren per 30. Juni 2024 in
die Frithpension. Mit dem ETH-Ingenieur
Martin Simioni hat am 1. August eine in
der Branche bestens vernetzte Personlich-
keit seine Nachfolge angetreten.

Martin Simioni (*1975) war die letzten finf
Jahre CEO des Elektrizitatswerks des Kan-
tons Thurgau. Nach dem Berufseinstieg bei
der Boston Consulting Group war er zehn
Jahre bei den SBB tétig; 2013 wechselte er
die Branche und beschéftigte sich fortan
mit dem Thema Energie. Erst war er bei

der Alpiq in Ziirich als Verantwortlicher
fir Wasserkraftwerke und Beteiligungen
in der Deutschschweiz sowie Graubliinden
tatig, ab 2014 leitete Simioni den Bereich
Netze des Elektrizitdtswerks in Davos.
Simionihat seine neue Funktion per Anfang
August 2024 ibernommen: «Ich freue mich
ausserordentlich iiber diese neue Heraus-
forderung. Die SAK ist als Unternehmen
bestens positioniert und hat sich durch ihre
Innovationskraft neue Geschéaftsfelder, wie
das Rechenzentrum Ostschweiz, die Tele-
kommunikation oder die Wasserstoffpro-
duktion, erschlossen. Ich freue mich darauf,
das Unternehmen gemeinsam mit der Ge-
schéftsleitung und den Mitarbeitern erfolg-
reich weiterzuentwickeln. Dabei steht die
sichere und nachhaltige Versorgung der
Menschen und Unternehmen in den Kan-
tonen St.Gallen und beider Appenzell im
Zentrump.

Martin Simioni ist verheiratet und Vater
zweier Kinder im Primarschulalter.

Als ehemaliger Bergfiihrer kennt er den
Alpstein wie seine Westentasche und ist
auch heute in der Freizeit noch haufig
dort anzutreffen.

Martin Simioni, CEO SAK
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Spotlight

StarragTornos
mit weniger Umsatz
und Gewinn

Der Umsatz der auf Werkzeugmaschinen
fokussierten Gruppe aus Rorschacher-
berg hat sichim Vergleich zu den Pro-
forma-Zahlen 2023 um knapp 14 Prozent
auf254,9 Millionen Franken reduziert.
Der Betriebsgewinn brach um knapp

60 Prozent auf 9,5 Millionen ein, die Marge
auf 3,7 Prozent. Der Reingewinn lag mit
6,6 Millionen Franken um gut zwei Drittel
unter dem vergleichbaren Vorjahreswert
von knapp 20 Millionen. Der Auftrags-
eingang blieb mit einem Minus von

2,9 Prozent auf 255,5 Millionen Franken
vergleichsweise stabil. Der Auftragsbe-
stand lag per Mitte Jahr mit 350 Millionen
gar Uberdem Stand von Ende 2023.

Julius Bar St.Gallen
hat einen neuen Leiter

Reto Calonder Ubernimmt als Nachfolger
von Michael Eicher per1. Dezember2024
die Leitung der Niederlassung St.Gallen und
der Region Ostschweiz der Bank Julius Bér.
Calonder verfigt Uber mehrals 30 Jahre
Erfahrunginder Finanzbranche: Von 1991
bis heute war er - mit einem Unterbruch
von zweiJahren -beider UBS bzw. der
Bankgesellschaft in der Ostschweizin ver-
schiedenen Fach-und Fihrungsfunktionen
vorwiegend im Wealth Management tatig.
Seitzehn Jahrenist Calonder Leiter Ultra
High Networth, Executive & Entrepreneurs
und Leiter Desk fur Rechtsanwalte, Treu-
hander und Notare sowie stv. Leiter Wealth
Management Ostschweiz beider UBS
Schweizin St.Gallen.
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Startfeld gehort zu Europas
fuhrenden Start-up-Forderungen

Normalerweise bringt Startfeld Jungunternehmen «zum Fliegen».
Nun hebt die Start-up-Férderung des «Switzerland Innovation Park
Ost» und der Empa in St.Gallen aber selbst ab: Sie wurde mit dem
renommierten «Financial Times Award» ausgezeichnet — und gehort
somit zu den «Europe’s Leading Start-up Hubs 2024».

Europaweit ist Startfeld mit dem 84. Rang unter den Top 100 platziert,
in der Schweiz sogar auf dem 3. Rang. Dies wiirdigt nicht nur die
herausragende Qualitdt und das enorme Potenzial der von Startfeld
geforderten Start-ups, sondern auch das fordernde Umfeld, das von
erstklassiger Infrastruktur tiber Zugang zu Kapital bis zu einem
Netzwerk von Mentoren und Experten reicht.

«Diese Auszeichnung motiviert uns, bei unserer tédglichen Arbeit
nichtlockerzulassen —und weiterhin in der Start-up-Férderung der
Ostschweiz Spitzenleistung zu erbringen, wie sie auch von unseren
Grundern gefragt ist», sagt Peter Frischknecht, seit 2011 Leiter von
Startfeld. Er hat die Start-up-Férderung der Empa in St.Gallen tiber
Jahre hinweg als Teil des Technologietransfer-Teams begleitet und
weiterentwickelt, bis sie 2022 in den damals neuen «Switzerland
Innovation Park Ost» integriert wurde.
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Nissli baut Theater in Kassel

Wichtiges in Kiirze

Thurgauer Unter-
nehmen biindeln
Kompetenzen

fir Naturmedizin

Im Thurgau spannen acht Unternehmen
als «PhytoValley Switzerland» zusammen.
Demin Arbon gegriindeten Verein geho-
ren an: Alpinamed AG (Freidorf), A. Vogel
AG (Roggwil), Ceres Heilmittel AG (Kess-
wil), Hepart AG und Rausch AG (Kreuzlin-
gen), Joga Med AG (Altnau), Max Zeller

abgeschlossen sein.

VAT macht mehr Umsatz
und holt mehr Auftrage

Die Auftragseingange der Vakuumventilspezia-
listin aus dem Rheintal von 271 Millionen Fran-
ken sind im zweiten Quartal 2024 um 15 Prozent
gegenlberdem ersten Quartal 2024 und um
75 Prozent gegentber dem zweiten Quartal
2023 gestiegen; der Umsatz stieg von 251 Milli-
onenum 27 Prozent gegeniiber dem ersten
Quartal 2024 und um 14 Prozent gegentber
dem zweiten Quartal 2023..

Gasthaus Gupf AG und Dorfhus
Gupf AG haben einen neuen
Verwaltungsratsprasidenten

Migg Eberle, derlangjahrige Verwaltungsrat, ist aus beiden Rehe-
tobler Unternehmen ausgetreten, bleibt aber Besitzer der Liegen-
schaften. Neuer Verwaltungsratsprasidentist Christian Lienhard,
Ex-Gastgeber des Hotels Hof Weissbad. Lienhard hat nach 30-jéhri-
ger Tatigkeit die Direktion im Hof Weissbad an Elias und Susanne Leu
Ubergeben. Walter und Manuela Klose bilden weiterhin die Co-
Geschaftsfihrung der Betriebsgesellschaft Gasthaus zum Gupf AG.

Erstes Duftmarketing-Symposium
auf dem Santis

«Jeder Ort und jede Marke vermittelt ein Geruchserlebnis - unbewusst oder
bewusst. Dieser Duft sollte nicht dem Zufall Gberlassen werden», so Marcel
Hetzel, CEO der GoodAir AG. Die Duftspezialisten aus Abtwil sind die Organi-
satoren des erstmalig durchgefiihrten Events auf dem Santis - dem «Scentis
Summit 2024». Am 9. Oktober 2024 tauschen sich Fachleute aus Architektur,
Innenarchitektur und Marketing Uber Duft-und Neuromarketing aus.

Derinternationale Temporarbauer aus Hittwilen darf eine Interimsspielstatte
fUr das Staatstheater Kassel errichten. Der Multifunktionsbau soll die notwendig
gewordene Restaurierungszeit fir das Stammhaus des Theaters Uberbricken.
Der Startschuss fur das Projekt erfolgte am 22. Juli; der Bau sollin 15 Monaten

Sohne AG (Romanshorn) und Regena AG
(Tagerwilen). Die Unternehmen wollen
die geblndelte Phyto-Kompetenz nutzen

und enger zusammenarbeiten.

LEADER s

Publizieren Sie lhre Veranstal-

tung gratis auf leaderdigital.ch,
der grossten Wirtschaftsnews-

Plattform der Ostschweiz.

Sie kdnnen |hre Veranstaltung selbst
auf leaderdigital.ch/news/agenda
eintragen. Damit wird die LEADER-
Webseite zum One-Stop-Shop fur News,
Jobs und Events aus der wirtschaftlichen
Ostschweiz.Voraussetzungen fur einen
Eintrag sind: Veranstaltungsortin der
Ostschweiz (SG, AR, Al, TG, FL), o6ffen-
tliche Veranstaltung mit noch freien
Platzen, wirtschafts-
nahe Themen.
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Verbandelt

«ldeologische

Zwangereien haben
keinen Platz»

In der Rubrik «Verbandelt» trifft sich der Leader mit den
Geschaéftsfiihrern der kleinen und grossen Ostschweizer
Wirtschaftsverbande auf einen Kaffee. Heute dabei:
Thomas Pfister, Geschaftsfiihrer der Sektion St.Gallen-

Appenzell Innerrhoden des TCS.

Griiezi Herr Pfister! Wann mussten Sie zuletzt die Pannen-
helfer des TCS anrufen?

In den vergangenen 27 Jahren kein einziges Mal! Ich hatte mit
meinen Fahrzeugen - Toff und Auto - immer Glick. Dennoch

ist eine TCS-Mitgliedschaft immer ein sicherer Wert.

Mit dem TCS assoziiert man zuerst Pannenhilfe und
verwandte Dienstleistungen. Zu Recht?

Unsere Patrouilleure, auch «Gelbe Engel» genannt, sind

ein Begriff. Sie sind taglich auf den Strassen sichtbar und helfen
unseren Mitgliedern in Not. Auch viele weitere Dienst-
leistungen haben primar den Zweck, unseren Mitgliedern
Hilfeleistungen zu bieten, etwa der ETI-Schutzbrief oder
unsere Veloversicherungen. Zudem bieten wir Entscheidungs-
grundlagen bei Produkten: Im Namen des TCS werden unter
anderem Reifen, Kindersitze oder Fahrzeuge getestet. Auch
bieten einige Sektionen, darunter wir, die amtliche Motorfahr-
zeugkontrolle an.

«79 Prozent der befragten
Stadter sind gegen flichen-
deckendes Tempo 30.»

Eigentlich sind Sie aber mit 62°000 Mitgliedern allein in
Ihrer Sektion eine der michtigsten Lobby-Organisationen
imLand ...

Wir sind bestimmt eine gewichtige Stimme, eine Organisation,
die in der Mobilitatspolitik eine grosse Kompetenz und eine
entsprechende Reputation hat - aber als machtig wirden wir
uns nicht bezeichnen. Wir versuchen als Mobilitatsclub, die
Interessen unserer Sektionsmitglieder, aber auch die der natio-
nal knapp 1,6 Millionen Mitglieder bestmadglich zu vertreten.
Wir decken von Fussgangern tiber OV-Nutzer und Radfahrern
bis zu Tofffahrern und Automobilisten alle Mobilitatsnutzer ab.
Es geht uns darum, dass die selbstbestimmte Mobilitat nicht
eingeschrankt wird und jeder die fir ihn passende Form der
Fortbewegung wahlen und benutzen kann. Wir sind Verboten
und Einschrankungen gegenuber skeptisch.
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Sie haben sicher den 22. September in der Agendarot
angestrichen ...

Der 22. September ist in meiner Agenda prominent eingetra-
gen und ich hoffe, dass ich als FDP-Vertreter in das St.Galler
Stadtparlament einziehen darf. Meine Mobilitatspolitik ist stark
mit der des TCS verbunden und in vielen Belangen Uberein-
stimmend. Die links-griine Mehrheit im Stadtrat und das Gros
des Stadtparlaments unternehmen alles, dass die St.Gallen

an Attraktivitat verliert. Es wird alles dafur getan, den motori-
sierten Individualverkehr aus dem Stadtbild zu verbannen.

Es entstehen fast wochentlich neue Tempo-30- oder Begeg-
nungszonen. Der Stadtrat behauptet, dass dies ein Bedurfnis
der Bevolkerung sei und er nur umsetze, was ihm aufgetragen
wird. Eine reprédsentative Umfrage im Auftrag des TCS wider-
spricht dieser Aussage, denn 79 Prozent der befragten Stadter
sind gegen flachendeckendes Tempo 30.

«Ein wirtschaftliches Zentrum,
das zu einer Schneckenstadt
verkommt, konnen wir uns
nicht leisten.»

Die Wirtschaft der Region ist auf ein erreichbares Zentrum
angewiesen, Links-Griin arbeitet aber konsequent auf
einen Verkehrsinfarkt hin.

Wir stehen fur eine selbstbestimmte Mobilitat ohne Diktat,
ohne Bevormundung und ohne Verbote ein. Mobilitat zahlt
sich aus. Ein belebtes Zentrum der Ostschweiz ist nur moglich,
wenn man es erreicht. Um dieses Ziel zu erlangen, braucht es
Infrastruktur. Engpésse missen beseitigt werden und Haupt-
verkehrsachsen fahrzeuggerechte Temporegime aufweisen,
auf verkehrsorientierten Strassen muss Tempo 50 gelten - und
es braucht ausreichende Parkierungsmaglichkeiten. In der
Stadt St.Gallen ist der OV grosstenteils strassengebunden;
auch er erfahrt durch die jetzige Politik Einschrénkungen.

Bei flachendeckendem Tempo 30 braucht es mehr Rollmate-
rial und mehr Personal. Ein wirtschaftliches Zentrum, das zu
einer Schneckenstadt verkommt, kdnnen wir uns nicht leisten.
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Wie weit sind Menschen

manipulierbar?

Aldous Huxley (1894-1963) befasste
sich als Philosoph mit der

Zukunft der Menschheit.

In seinem berithmtesten Werk
«Brave New World» (Schone

neue Welt) kommt er zu

einer negativen Vision, die

der heutigen Realitat gefahr-

lich nahe ist.

Er sagt eine weitgehende Mani-

pulierbarkeit von Mehrheiten vor-

aus, deren Fahigkeit zur Kritik durch ei-

nen immer stirkeren Hang zur Anpassung
verkiimmere. So stellt er schon in den 1950er-Jah-
ren Folgendes fest: «Noch nie wurden so viele so
sehr von so wenigen manipuliert» und prophezeit
eine Verstarkung dieses Trends durch eine Ver-
kniipfung von politischer Macht mit den elektroni-
schen Mitteln der Massenkommunikation.

Seine Dystopie wird oft mit jener von George Orwell
verglichen, die dieser in seinem 1948 verfassten
Zukunftsroman «1984» prognostizierte. Der Medien-
Thomas Pfisterist Geschaftsfihrer der Sektion wissenschaftler Neil Postman hat die beiden pessi-
St.Gallen-Appenzell Innerrhoden des TCS. mistischen Voraussagen gegeniibergestellt: «Orwell
beftirchtete, dass autoritdre Regime gewisse Biicher
wirksam verbieten konnten. Huxley hingegen be-

Stossen Sie in anderen Regionen in lhrem Einzugsgebiet furchtete, dass es keine Griinde mehr geben wiirde,
auf mehr Verstandnis fiir eine intelligente Verkehrs- ein Buch zu verbieten, weil es ohnehin niemand
politik? mehr lesen wolle. Orwell warnte vor jenen, die
Intelligente Verkehrspolitik liegt immer im Auge des Betrach- freie Meinungsausserung verbieten, Huxley vor
ters. Links-griin regierte Stadte und Gemeinden finden die einem generellen Verlust des Interesses an Wahr-
Ihrige gut. Es wird oftmals verkannt, dass wir eine landliche heit».

Region sind und nicht alles mit dem Velo, Postauto oder

Bus zu jeder Tages- und Nachtzeit erreichbar ist. Wir befr- Was ist gefahrlicher? Dass uns Wahrheiten durch
worten ein Miteinander anstatt eines Gegeneinanders. Bahn, Verbote vorenthalten werden, findet Postman weni-
Bus, Velo, Auto, Toff und andere Verkehrsmittel haben inre ger bedrohlich, als dass sie in einem Meer von
Berechtigung. Wir méchten niemandem vorschreiben, wel- Banalitdten und Pseudokdmpfen untertauchen
ches wann und wie benutzt werden soll. Wir wollen vorwarts- und sich niemand mehr dafiir interessiert. Zwi-
kommen, dabei haben ideologische Zwéangereien keinen schen diesen beiden pessimistischen Szenarien
Platz. gibt es allerdings auch Hoffnung: Kein Regime,

keine Technologie und keine Zwangspadagogik
koénnen personliche Begegnungen und interperso-
nellen Meinungs- und Erfahrungsaustausch voll-

Die TCS-Sektion St.Gallen-Appenzell Die Sektion standig unterbinden, und bei der elektronischen
St.Gallen-Appenzell Innerrhoden Vernetzung von Mensch zu Mensch wird es hoffent-
des TCS zahlt Uber 62°000 Mitglie- lich immer einen offenen Wettbewerb zwischen
derund ist in acht Regionalgruppen Kontrolltechnologien und deren Umgehung geben.
aufgeteilt: Appenzell Innerrhoden,
sechs St.Galler Regionen - und der Auch kollektiv vermittelte und elektronisch ver-
Camping Club. breitete Liigen konnen sich nicht ewig halten.

Text: Philipp Landmark

Bilder: zVg, Pixabay

Robert Nef, Publizist, St.Gallen
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Vernetzt

@

Karin Bischoff, fiir das 200. Kinderfest beteiligte sich
«Die Manufaktur» an einer speziellen Aktion: Wer seine
Kinderfesterinnerung einsandte, wurde mit Stickerei
belohnt. Wie kam die Aktion bei den St.Gallern an?

Sehr positiv! Es wurden Gber 100 Kinderfestgeschichten ein-
gereicht - im Tausch gegen Stickereien aus dem Outlet-Store
der Forster-Group. Mit diesen konnten die Teilnehmer ihre
liebste Kinderfest-Erinnerung in Form eines neuen Stickerei-
Qutfits festhalten. Es war schdn zu sehen, wie diese Tradition
lebendig gehalten wird.

Und haben Sie am Fest viele Outfits mit den Stickereien
gesichtet?

Ja, tatsadchlich! Viele Teilnehmer haben ihre Stickereien stolz
getragen. Das hat das Fest noch bunter und persdnlicher
gemacht und gezeigt, wie sehr die St.Galler das lokale Sticke-
rei-Handwerk schatzen.

Was ist denn lhre liebste Kinderfest-Erinnerung?

Ich erinnere mich besonders gerne daran, wie ich in der Lehre
mein selbst gendhtes Kleid am Kinderfest getragen habe.

Es war ein besonderer Moment fir mich, weil ich so stolz auf
meine eigene Kreation war. Dieses Erlebnis hat meine Leiden-
schaft fir das Schneiderhandwerk

noch verstarkt.

Diese Leidenschaft wurde lhnen
quasi in die Wiege gelegt - lhr
Grossvater Otto Bischoff hat den
Grundstein fiir die Bischoff Textil
AG gelegt. Wann haben Sie lhr
erstes Kleid geschneidert?
Wenn ich mich recht erinnere,
habe ich in der finften Klasse
begonnen, Kleider fir mich zu
nahen. Meine Mutter hat selber
viel gendht und ich durfte mit den
Schnittmustern aus Burda-Heften
meine eigenen Outfits schneidern.

e

Was gefillt Ihnen besonders

am Textilhandwerk?

Textil ist mein Material! Ich arbeite
gerne damit, fihle mich wohl
dabei. Und ich habe Freude daran,
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% Kasin Bischoft - 7
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Al Teil des Krestiviesns hatlen wir dio Ehve, die . maohe

«lch habe Freude daran,
Einzigartiges zu schaffen»

Im Chat mit Karin Bischoff, Mitinhaberin und Geschaftsflhrerin
der Schneiderei «Die Manufaktur» aus St.Gallen.

etwas Einzigartiges und Individuelles zu schaffen, die Wiin-
sche der Kunden umzusetzen und auf die verschiedenen
Korperformen einzugehen.

Sie sind Geschiftsleiterin bei der Manufaktur und bei
Kienerkissen, haben zahlreiche Nebenmandate und Ehren-
dmter. Finden Sie noch die Zeit fiirs kreative Arbeiten?

Ja - obwohl mein Terminkalender gut gefilltist. Es ist wichtig
far mich, einen Ausgleich zu den geschaftlichen Verpflichtun-
gen zu haben und meiner Leidenschaft fir das Handwerk
nachzugehen. Diese Momente sind sehr wertvoll und inspi-
rierend.

Apropos Inspiration: Wo finden Sie diese fiir neue
Kreationen?

In meiner Arbeit ist die grosste Inspiration der Mensch, der
zu uns kommt und einen Wunsch erfillt haben mochte. Bei
der Umsetzung fliessen dann die aktuellen Materialien und
Formen ein. Bei der Herrenbekleidung arbeiten wir mit ande-
ren Firmen zusammen, die eigene Kollektionen entwickeln
und visualisieren.

Die Manufaktur verkauft seit 2006 stationar Kleider auf
Mass - und steht damit diametral
zu den Branchentrends Fast-
Fashion und Online-Shopping.
Geht das finanziell auf?

Ja, das Geschaftsmodell funktio-
niert - auch weil die Nachfrage
nach nachhaltiger und massge-
schneiderter Mode, die sich von
der Massenproduktion abhebt,
wachst. Wir haben eine treue
Kundschaft, die unsere Werte teilt
und Qualitat, Individualitdt und
personlichen Service schatzt. Mit
wenigen Ausnahmen produzieren
wir unsere Einzelstiicke erst dann,
wenn wir fir das Kleidungsstick
einen Trager gefunden haben. Fir
den Umsatz wichtig ist auch unser
Anderungsservice, beispielsweise
bei Brautkleidern. In diesen Mona-
ten zdhlen viele Braute auf unsere
professionelle Arbeit.

+ Folgen



..- -

Stationen >

Y Mitglied der Geschiftsleitung
Kienerkissen® GmbH

Kal'in Bischof‘f Jan, 2024-Heuto « 7 Monate
. .. . . . Sankt Gallen, Schwedz
Leidenschaft far Textilien und Schneiderei
wve kbenerkissen.ch

@ Mitinhaberin | Geschifisieiterin
Dée Manutakitur GmbH - deing Schneidenel
Vernetzen Jan. 2006-Heuts - 18 Jahre 7 Monate

Sanki Gafen wnd Umgebung, Schweiz

wwnwdiomanulaktungmbh.ch

Verwattungsritin
Bischall Holding AG

201 -Heuta - 13 Jahre 7 Monate
Sankt Galen wnd Umgehaung, Schweiz

Rischott Bischoff Interior AG
"""" 6 Jahre 10 Monate
* CEOQ
Jan, 2320-Apr, 2024 - 4 Jahee 4 Monate
St. Gatlen, Kanton St Galon, Schvwez
Sehen Sie die Nachfrage nach nachhaltiger Mode als

grésseren Gegentrend zu Fast-Fashion oder bloss als *  Varwaltungsratin
. Juli 201T-Ape. 2024 - § Jakre 10 Manate
Randerscheinung? SrGalin

Auch wenn die Nachfrage danach zunimmt: Nachhaltige
Mode ist leider immer noch ein Nischenprodukt. Aber
womoglich andert sich das ja. So werden Nachhaltigkeit Prisidentin

und Kreislaufwirtschaft in der Textil- und Bekleidungsindu- ‘ SWISSMODE Varband Beklsidung Schweiz
strie zunehmend wichtiger. oSt

wanw. bischal-intérior.com

Schnwnz
Die Manufaktur hat einen firmeneigenen Fanclub. b i
Weshalb? veeaeees, VErWaltungsritin
«The Perfect Cut» soll eine Gemeinschaft von Textilliebhabern Ruckstuhl 4G
2015-2015 « A Jah
und Kunden schaffen, die unsere Leidenschaft firs Schnei- Lz..gjgh:. e

derhandwerk teilen. [hnen bieten wir neben Verglnstigungen
exklusive Einblicke in unsere Arbeit. Der Fanclub entstand
aber aus einer finanziellen Not heraus: Seit der Griindung
haben wirimmer Lehrlinge ausgebildet und Talente gefordert, (

wiani ruckstull com

die auch erfolgreich an den SwissSkills und WorldSkills teilge-
nommen haben. Nach der Corona-Pandemie stand diese

Nachwuchsforderung auf der Kippe. Die Unterstltzung der )
Clubmitglieder hat uns geholfen, die Ausbildung und Férde- Srf i STF Schweizerische Textilfachschule

rung von Lehrlingen weiterzufiihren. ‘ T;‘g:"i;ggg TS Textillogistik, Textitechnik
1 -

Ausbildung )

Neben Ih.rer Lle?e firs Textlluhandwerk: Gibt es noch »# Universitat StGallen (HSG)
andere Dinge, die Ihr Herz h6herschlagen lassen? VA  intensivsiudium Marketing/Verkauf
Ja, die Besuche von Konzerten und kulturellen Veranstaltun- 2004-2004

gen, die Zeit mit Freunden und Familie sowie Aktivitatenin ] e
der Natur. Das sind wunderbare Mdglichkeiten, den Kopf frei- T?Xt'TOb'as bl

. Bilder: zVg
zubekommen und Energie zu tanken.
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Digital & Start-ups

east #digital

ALLE DIGITALNEWS DER OST-
SCHWEIZ AUF EASTDIGITAL.CH

Der Hub «east#digital» der LEADER-Herausgeberin MetroComm AG begleitet

den digitalen Wandel der Ostschweiz —dreimal pro Jahr mit einem Sonderteil

im LEADER und mit der Newsplattform www.eastdigital.ch

RZO und MTF
werden Partner

Das Rechenzentrum
Ostschweiz in Gais

und die Berner MTF Solutions AG wollen gemeinsam die digitale Transforma-
tion und die Cloud-Strategien ihrer Kunden aufein neues Niveau heben. Die
hohen Qualitatsanforderungen und der Fokus auf Nachhaltigkeit waren aus-
schlaggebend dafur, dass das Tier-1V-zertifizierte RZO die MTF von Beginn
an Uberzeugte. Dank Photovoltaik, indirekter freier Kihlung und sinnvoller
Nutzung der Abwarme ist das RZO eines der grinsten Rechenzentren der

Schweiz.
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Wahlen Sie Ilhren Digital Shaper
Ostschweiz 2024

In den vergangenen Wochen konnten die Leser von
eastdigital.ch aus 55 Ostschweizer Personlichkeiten und
Teams ihre drei Favoriten fur die Auszeichnung «Digital
Shaper Ostschweiz 2024» wahlen. Die zehn Personen, die

bis Ende Juniam meisten Stimmen erhalten haben, sind

nun aufder Shortlist. Bis Ende August kdnnen Sie abstimmen,
wer von diesen zehn Personen/Teams «Digital Shaper Ost-

schweiz 2024» werden soll. Die Auszeichnung erfolgtim
Rahmen der Digital Conference Ostschweiz 2024, die am
19. September 2024 im Einstein Congress in St.Gallen statt-
finden wird.

Reech erhilt Fordermittel fur alpinen
digitalen Zwilling

Die Bundner Arbeitsgemeinschaft Zendra AG (Reech AG
und X Statik AG) und ihr Partner Infradigital AG haben fur
das Projekt «Alpin Quattro Digital-Twin» einen Beitrags-
zuschuss von maximal 122°000 Franken vom Kanton
Graubunden erhalten. Das «Konsortium fur alpine Photo-
voltaikanlagen» will Methoden, Werkzeuge und Software-
I6sungen entwickeln, welche die Planung, Beschaffung,
Produktion, Montage, Bau, Inbetriebnahme und den
Betrieb von alpinen Photovoltaik-Freiflachenanlagen
unterstutzen.
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Storabble und Calcumate kooperieren

Europas am schnellsten wachsender Self-Storage-Aggre-

gator Storabble schliesst eine Partnerschaft mit der aus- <IT>rockt! und Collektiv férdern regionale Vernetzung
tralischen Calcumate Pty Ltd. Damit wird die Lagerraum- <IT>rockt! und Collektiv arbeiten kuinftig zusammen, um den Austausch
Vergleichsplattform aus St.Gallen der erste Aggregator vor Ort zu férdern und die Prasenz der beiden Organisationen in der Region
Uberhaupt, der Calcumate, den weltweit fUhrenden zu verstarken. Der Co-Working-Space Collektivim Herzen von St.Gallen
Grossenrechner, integriert. Storabble wird Calcumate wird so zum Treffpunkt fur Menschen aus verschiedenen Branchen.Im
auch fur die 1350 Self-Storage-Standorte verflgbar Rahmen dieser Kooperation bezieht <|T>rockt! ein Satellitenbulro in diesem
machen, die aufder Plattform inseriert sind. inspirierenden Umfeld.

SAK erweitert digitale Dienstleistungen
im Toggenburg

Seit Juli profitieren Kunden, die an das Glasfasernetz
der RWT Regionalwerk Toggenburg AG, der Dorf-
korporation Lutisburg, der Dorfkorporation Bazenheid,
der Dorfkorporation Mosnang sowie der CAU ange-
schlossen sind, von den umfassenden digitalen Ange-
boten der St.Gallisch-Appenzellische Kraftwerke AG
und der iWay AG.

Matriq sammelt zusatzliche
Million fiir Kommerzialisierung
Das St.Galler Start-up Matrig hat in einem Second Closing

seiner letzten Finanzierungsrunde nochmals eine Million
Franken eingesammelt. Frisches Kapital fur die Kommerzia-
lisierung seiner Polymer-Markierungstechnologie kommt von
UEFA und Sportradar verlangern bestehenden Investoren sowie von den zwei neuen Investo-
Partnerschaft ren Cadfem und Kickfund.

Die Sportradar Group AG aus St.Gallen und der europaische
Fussballverband UEFA haben ihre exklusive Vereinbarung

Uber Wettspieldatenrechte fUr mehrere Jahre verlangert und
erweitert. Jetzt umfasst die Partnerschaft auch das nicht-ex-
klusive Recht, Daten an Nicht-Wettmedien zu verteilen.

i |
P
AR O]

f eastdigital.ch
B eastdigital.ch past#digital @3
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Schwerpunkt Sport als Business

Bolzplatz und Borse
im Doppelpass

Rund um kleine und grosse Sportereignisse wird geworben und
gesponsert, was das Zeug haélt: Sport ist ein Wirtschaftszweig, v » JMEEE
der auch in der Ostschweiz eine bedeutende Rolle spielt. ' S

LEADER | August 2024
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Die Olympischen Spiele in Paris haben Tausende von ein-
drucklichen Bildern in die Welt geschickt. Frankreich ver-
stand es, ikonische Momente zu kreieren. Aus Schweizer
Sicht bleibt sicher die Beachvolleyball-Show vor dem fun-
kelnden Eiffelturm in Erinnerung - und so nebenbei ein
Stadion ohne Werbebanden, gebaut vom Thurgauer Unter-
nehmen Nissli. Werbebotschaften gab es in den Fernseh-
Ubertragungen dennoch zuhauf. Zum einen sind auch die
fanf olympischen Ringe ein gut gepflegter Brand, und zum
anderen warben unsere barfuss spielenden Bronzemedail-
len-Gewinnerinnen Tanja HUberli und Nina Brunner spates-
tens dann fur den Schweizer Laufschuh-Hersteller On, als sie
sich zur Medaillenzeremonie und auf den Medienmarathon
aufmachten. Denn On stattet die ganze Schweizer Delega-
tion mit den offiziellen Kleidern und Schuhen aus.
SportausrUster gibt es aber nicht erst seit gestern. Schon
seit Uber 130 Jahren liefert Alder + Eisenhut aus Ebnat-
Kappel Sportgerate. Es durfte kaum eine Turnhalle im Lande
geben, die nicht mit Schaukelringen, Sprossenwanden und
Seilen aus dem Toggenburg eingerichtet sind und in denen
nicht die typischen Gerate eingesetzt werden: der blau-weiss
gestreifte Schwedenkasten, der Sprungbock, der Barren,
die Langbank und naturlich die Turnmatten. Mit diesen Ever-
greens aus dem Turnhallenmobiliar ist das Portefeuille von
Alder + Eisenhut langst nicht erschopft: Die Firma bietet Uber
2000 Sportartikel an.

Beim Sport sind Marken sichtbar

Manche Sportartikel wurden langst zu Lifestyle-Statements,
schon Reggae-Konig Bob Marley chillte gerne mit einer
Adidas-Trainerjacke, und spatestens Nike sorgte dafir, dass
der Einsatz von «Turnschuhen» nicht auf den Sportplatz
begrenztist.

Schwerpunkt Sport als Business

Bei heutigen Sportanlédssen sind Sportartikelhersteller
und Sponsoren nicht nurin den Werbebldcken zwischen
einer TV-Ubertragung préasent, in den eigens dafiir erfunde-
nen «Powerbreaks» im Eishockey beispielsweise, sondern
sie sind Teil der Ubertragung selbst: Auf den Trikots, auf den
Banden, auf den Sportgeraten prangen Logos. Und wenn
das nicht reicht, balancieren Ski-Stars beim Interview auch
noch eine bedruckte Trinkflasche ins Bild. Bei dieser Entwick-
lung ist es eigentlich erstaunlich, dass Formel-1-Boliden noch
nicht grossere Karosserien haben und langsamer fahren,
damit man die Logos besser sieht.

«Werbung wird weggezappt, beim Sport ist die Marke
sichtbar im Bild», sagt Hans-Willy Brockes, der seit 30 Jahren
in St.Gallen die ESB Marketing Netzwerk AG fuhrt. Zu Brockes
Kunden gehort auch das wichtigste sportliche Aushangeschild
der Ostschweiz, der FC St.Gallen 1879. Der Thurgauer Unter-
nehmer Roland Gutjahr ist seit einem Turnaround in diesem
Klub Aktionar mit einem Gespur fur betriebswirtschaftliche
Aspekte: «Im Sport [duft es gleich wie in der Wirtschaft.»

Auch der Handballklub TSV St. Otmar hat gerade eine
Zasur erlebt und die Fihrungsetage ausgetauscht. Mit an
Bord sind neue Sponsoren, darunter der Immobilienentwick-
ler Fortimo, der sich bei verschiedenen Sport-Sponsorings
engagiert. Von Fortimo unterstitzt werden Athleten und
Vereine, «die dhnliche Werte wie wir haben», wie Mitbesitzer
Philipp Bienz sagt.

Pioniere aus der Ostschweiz
Wirde man versuchen, die weltweiten Umsatze mit Sportlern
als Werbetrdgern, Sportevents als Markenplattformen,
Sportwetten, Fernsehrechten und vielem mehrirgendwie
verniinftig zusammenzuzéhlen, dann misste man Anleihen
im Vokabular von Dagobert Duck machen und von Fantastil-
liarden sprechen.

An dieser Entwicklung hatte frih auch ein Ostschweizer
einen wesentlichen Anteil: 1972 griindete César W. Lithi
in Kreuzlingen die Sportrechteagentur CWL. Mit diesem
Business sollte er es auf die Liste der 300 reichsten Schweizer
schaffen. Noch im Grindungsjahr erhielt er sein erstes
Mandat, die Vermarktung der Olympiahalle in Minchen.
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1980 kaufte er die Werberechte des Deutschen Fussball-
Bundes, was als sein Durchbruch gilt; 1984 gewann er den
grossen deutschen Fussballer Glnter Netzer als Mitarbeiter.
Lange, bevorin den Stadien die Banden zu LED-Bildschir-
men mutierten, erfand Luthi die Drehbande, um mehr Logos
zeigen zu konnen. 1999, drei Jahre vor seinem Tod, verkaufte
Luthi seine Sportrechteagentur an die Kirch-Gruppe. Spater
ging daraus die global agierende Agentur Infront Sports &
Media hervor.

Nicht nur Werberechte lassen
sich im Sport vergolden, auch
Daten sind ein riesiger Schatz.

Globale Daten aus St.Gallen

Nicht nur Werberechte lassen sich im Sport vergolden,
auch Daten sind ein riesiger Schatz, wenn man ihr Potenzial
erkennt. Das global fihrende Sportdaten-Unternehmen
heisst Sportradar, hat Uber 4000 Mitarbeiter in weltweit
30 Biros - und den Hauptsitz in St.Gallen. Das Unternehmen
geht auf zwei norwegische Studenten zurtick, die im Jahr
2000 einen Daten-Crawler entwickelten, um Daten fur
Sportwetten bereitzustellen. Daraus wurde Betradar.com.
2007 stieg Carsten Koerl ein, die Eigentimer griindeten
die Sportradar AG. Koerl ist heute Mehrheitsaktionar.

Schon 1997 hatte Carsten Koerl 1997 im Vorarlberg den
Internet-Wettanbieter Betandwin gegriindet und drei Jahre
spater an die Borse gebracht. «Bwin» ist heute ein Teil des
zum GlUucksspielkonzerns Entain von der Isle of Man.

Schwerpunkt Sport als Business

«Wir mochten Sportler
und Klubs unterstiitzen,
die ahnliche Werte wie
wir haben.»

Dasander
amerikanischen Tech-
nologie-Borse Nasdaq
gelistete Unternehmen
Sportradar erzielte 2023
einen Umsatz von 878 Millionen
Euro. 2019 hielt Carsten Koerl das Keynote-Referat
am ersten Leader Digital Award im Einstein Congress.
2022 wurde Koerl von EY als «Entrepreneur Of The Year»
ausgezeichnet.

Sportradar analysiert immer detaillierte Daten wahrend
eines Sportevents und liefert sie fast in Echtzeit an Wett-
anbieter, Medien und Sportvereine. Die intelligente Ver-
knUpfung von Daten hilft zudem, Versuche von Wettbetrug
und Wettmanipulation zu entdecken. Das St. Galler Unter-
nehmen ist unter anderem der von der Uefa autorisierte
exklusive Sammler und Verteiler von Daten fir Wettzwecke.

Schub fiir den Frauenfussball

2025 kann Carsten Koerl der Uefa und den rund 900 an-
geschlossenen Wettanbietern spannende Daten direkt
aus St.Gallen liefern. Die Fussball-Europameisterschaft der
Frauen, oder eben die Uefa Women’s Euro 2025, gastiert
in der Schweiz, drei Gruppenspiele werden in St.Gallen an-
gepfiffen.

Im Sport gilt es, Chancen zu nutzen: Céline Bradke, selbst
Fussballerin, will als Chefin des Organisationskomitees der
Host-City St.Gallen im néchsten Juli ein Fussballfest erleben,
das St.Gallen von seiner besten Seite zeigt. Die Frauen-EM
soll aber auch ein Anlass sein, der lange nachwirkt und dem
Frauenfussball in der Ostschweiz nachhaltig Schub verleiht.

Text: Philipp Landmark

Bilder: Adrian Ehrbar, Pixabay
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Ein Fussballfest
mit einem
Vermachtnis

Drei Spiele der Frauenfussball-Europa-
meisterschaft werden in einem Jahrin
St.Gallen ausgetragen. Das Grossereignis
soll nachhaltige Spuren hinterlassen und
insbesondere dem Frauenfussball in der
Ostschweiz einen Schub geben. Dafiir
engagiert sich ein OK unter der Leitung
von Céline Bradke.



Innert kiirzester Zeit hat Céline Bradke in der Ostschweiz
Prominenten-Status erreicht - «dabei will ich das gar nicht»,
sagt sie und lenkt das Gesprach sofort wieder auf den Kern
ihrer Mission: «lch mochte, dass der Frauenfussball prasent
ist und den Leuten bewusst wird, dass ndchstes Jahr die
Frauenfussball-EM in St.Gallen stattfindet.»

Dass Céline Bradke als Chefin das regionale Organisati-
onskomitee des Grossanlasses St.Gallen leiten und damit das
Gesicht der Host-City wird, war nicht geplant. Aber es passt.
Denn die Frau, die gerade ihr Masterstudium in internationalen
Beziehungen abgeschlossen hat, spielt von Kindesbeinen an
Fussball - vom Kicken mit dem Vater im Garten brachte sie es
bis in die Women's Super League.

An das Projekt der Host-City St.Gallen wurde sie langsam
herangeflhrt; sie stieg ein als rechte Hand des urspriinglichen
Projektleiters Roger Hegi. Mit der Zeit wurden ihr mehr Auf-
gaben Ubertragen, ihre Verantwortung wuchs. Als Hegi
gesundheitlich bedingt von seinem Posten zurlicktrat, war
sie die logische Nachfolgerin. «lch habe gemerkt, dass mir die
Aufgabe grossen Spass macht und es auch gut lauft, sowohl
die Zusammenarbeit im Team in St.Gallen wie auch mit den
anderen Host-Cities.» Inihrer neuen Rolle wurde die junge
Frau von Anfang an respektiert, was nicht selbstverstandlich
sei, wie sie sagt. Als Fussballerin betont sie aber auch: «Die
Host-City bin nicht nurich, da steht ein zwolfkopfiges Team
hinter mir.»

«Wir wollen Mddchen
friiher in Kontakt
mit Fussball bringen.»

Nachhaltige Wirkung
Um die Fussballerinnen, die im Juli 2025 um Titelehren kédmp-
fen werden, muss sich Céline Bradke freilich nicht kimmern -
die Turnierorganisation ist Sache der Uefa. Céline Bradkes Job
ist es, dafiir zu sorgen, dass sich die Host-City St.Gallen von
ihrer besten Seite prasentiert und der Event ein nachhaltiges
Vermachtnis hinterlasst.

«Legacy» nennt sich deshalb die nationale Mission, welche

die EM nutzen will, um dem Frauenfussball Schub zu verleihen.

Die Ziele des Projekts stehen in einer langen Liste von Formu-
lierungen mit «mehr»: Die Legacy will auf allen Ebenen mehr
Spielerinnen im Breitenfussball, soll die Zahl der lizenzierten
Madchen und Frauen verdoppelt werden, deshalb braucht
es auch mehr Trainerinnen und Schiedsrichterinnen. Auf
Eliteebene soll der Frauenfussball deutlich mehr Auf-
merksamkeit erhalten und die Frauen-National-
mannschaften sollen sich regelmassig fir die

grossen Turniere qualifi zieren. Frauen sollen auch

mehr Schlisselpositionen in den Strukturen des

Schweizer Fussballs besetzen.

Madchen zum Fussball bringen

«Die Legacy ist sowohl ein schweizweites als auch
ein regionales Programmpy, sagt Céline Bradke. Der
wichtigste Hebel, um den Frauenfussball nachhaltig
zu fordern, ist klar: « Wir wollen M&dchen friherin
Kontakt mit Fussball bringen.»

Schwerpunkt Sport als Business

Bei Buben scheint es selbstverstandlich zu sein, dass sie
auf dem Schulhof tschutten, doch die Madchen sind meistens
nicht dabei. Mit einem freiwilligen Angebot in den Schulen
Uber Mittag oder am schulfreien Mittwochnachmittag konnten
auch die Madchen erreicht werden. Im Projekt drehen sich die
Gedanken momentan nicht ausschliesslich um Fussball: «Wir
wollen auch insgesamt Bewegungsforderung machen», sagt
Céline Bradke. Deshalb sollen auch andere Sportarten Einzug
in die Planungen halten. Nach einem ersten Kontakt sollen
sich interessierte Madchen nicht gleich fir den Sport ver-
pflichten missen. Wer in einem Verein Fussball spielen
mochte, muss einen Mitgliederbeitrag zahlen und sich eine
AusrlUstung zulegen, was abschreckend wirken kann. Deshalb
will das Projekt Madchen niederschwellige Angebote machen,
Uber die sie Fussball besser kennenlernen konnen. Wenn es
einem Madchen geféllt und es regelméssig kommt, kann man
es an einen Klub vermitteln.

Andie Frauen-EM 2025 steuern Stadt und Kanton
St.Gallen 2,8 Millionen Franken bei. 150'000 Franken aus die-
sem Kredit sind fur die Legacy-Massnahmen der Host-City
St.Gallen vorgesehen. Die Legacy ist bis 2027 angelegt und
reicht Uber den Kanton hinaus. «Nach der Women’s Euro Uber-
geben wir das Projekt dem Ostschweizer Fussballverband»,
erklart Céline Bradke. Der OFV bekommt dafiir weitere

Gelder: Der Bund hat fur die Frauenfussball-EM und
fur Projekte rundherum 15 Millionen Franken gespro-
chen; finf Millionen davon gehen via Schweizer Fuss-
ballverband, der seinerseits noch einen Beitrag leisten

wird, an die Legacy. Ein Anteil dieses Geldes kommt in
die Ostschweiz. Auch Céline Bradke hat beobachtet, dass
bereits in den vergangenen Jahren die Wahrnehmung
von Frauenfussball massiv gestiegen ist. «Aber es ist
nicht nur die Wahrnehmung, auch der Frauenfussball
insgesamt hat sich in den vergangenen Jahren sehr stark
entwickelt.» Der Fussball, den die Frauen spielen, sei
besser geworden: «Das Produkt Frauenfussball ist bes-
ser und generiert auch deshalb mehr Aufmerksam-
keit.» Besser wurden insbesondere die Strukturen:
«Weil Frauenfussball inzwischen geférdert wird,
schon beiden Kleinen im Nachwuchs», sagt Céline
Bradke. «Wer es heute in die Women’s Super League
schaffen mochte, sollte schon in sehrjungen Jahren
mit dem Fussballtraining loslegen.»
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Céline Bradke verfolgt Matches von U15-Madchenteams am Helvetia-Cup ™

Schwerpunkt Sportals Business

im Griindenmoos. lhre Missiop: Die EM-Spiele in der benachbarten Arena

Ausverkauftes Stadion

Den Schub der EM nachhaltig fir den Frauenfussball in der
Ostschweiz nutzen, ist eine Aufgabe von Céline Bradke. Die
andere ist, daflir zu sorgen, dass die Host-City St.Gallen sich
von ihrer Schokoladenseite zeigt. Das fangt damit an, dass an
den drei Spieltagen am 4., 9. und 13. Juli 2025 das Stadion, das
im Rahmen der Women's Euro als «Arena St.Gallen» bezeich-
net wird, dreimal ausverkauft sein soll.

Ein ambitioniertes Ziel, weiss die OK-Chefin, zumal die
Datenin den Ferien liegen. Die Spiele einer Europameister-
schaft vor der Hausture in St.Gallen mitzuerleben, sei jedoch
eine einmalige Gelegenheit: «Es wird wohl nie wieder ein
Fussballturnier in dieser Grossenordnung geben, das allein
von der Schweiz ausgetragen wird. Also muss man einfach da
dabei sein!» Mit Preisen von 25 oder 40 Franken, je nach
Kategorie, sind die Tickets an den Gruppenspielen in St.Gallen
sehr glnstig. Von den Sitzplatzen fallen einige fir Funktionére
und Medien weg, etwa 17'300 Platze dirften in den Verkauf
gelangen.

«Es wird wohl nie wieder ein
Fussballturnier in dieser Grossen-
ordnung geben, das allein von der
Schweiz ausgetragen wird.»

Grosses Interesse in England

Noch ist nicht klar, wer an diesen drei Tagen in St.Gallen auf-
laufen wird, es wird aber nicht die Schweizer Nati sein, die in
Basel, Genf und Bern spielt. Insgesamt werden sich 16 Teams
fir die Women'’s Euro qualifizieren. Sicher dabei sind nach
heutigem Stand neben den Gastgeberinnen die Teams aus
Danemark, England (Titelverteidigerinnen), Frankreich,
Deutschland, Island, Italien, Niederlande und Spanien (aktu-
elle Weltmeisterinnen). Finf oder sechs Teams werden sich
in St.Gallen gegeniberstehen, es werden also mit Sicherheit
einige hochkaratige Partien anstehen. Die Auslosung der
Paarungen findet am 16. Dezember statt.

Eine Chance auf eine Qualifikation haben unter anderem
die Teams aus Belarus und der Ukraine, was eine Herausforde-
rung fur die Sicherheit darstellen kdnnte. «Die Sicherheitslage
kann sich bis in einem Jahr jederzeit &ndern; wir missen auf

sollen dem Frawenfussballin der Ostschweiz Schub verleihen.

.
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alle Eventualitaten reagieren konnen», betont Céline Bradke.
Die Sicherheitsfragen werden auch national diskutiert; es gibt
dann Empfehlungen fur die jeweilige Host-City.

Schon heute ist klar: Besonders viele Fans wird England
in die Schweiz bringen. «<Man kann sich jetzt schon fur Tickets
registrieren, aus dem Vereinigten Konigreich zahlen wir aktuell
mehr als doppelt so viele Registrierungen als aus der Schweiz -
dann kommt lange niemand mehr», sagt Céline Bradke. Sie
wirde sich Uber ein Gastspiel Englands in der Ostschweiz
freuen: «In England haben der Fussball und eben auch der
Frauenfussball einen ganz anderen Stellenwert.»

Mehrwert fiir die Region
Als Host-City will St.Gallen allen Besuchern auch im touri-
stischen Sinn ein tolles Erlebnis bieten. Wer am Bahnhof
ankommt, soll eine festlich beflaggte Stadt entdecken, die
Fussballfans sollen rechtzeitig auf touristische Leckerbissen
des Austragungsorts aufmerksam gemacht werden, sodass
sie vielleicht ein paar Stunden friiher anreisen und die Stadt
oder die Region erkunden. Geplant ist auch, vom Bahnhof
Winkeln zur Arena St.Gallen einen Fanmarsch zu organisieren:
«An der EMin Deutschland hat sich das sehr bewahrt», sagt
Céline Bradke. Unklar ist hingegen, ob von der
Host-City aus im Stadtzentrum ein
Public Viewing initiiert werden soll.
«Einerseits wollen wir den Gastro-
Betrieben die Chance geben, dass sie
ein solches Angebot bieten, und ande-
rerseits mochten wir natlrlich nicht, dass
Leute im Public Viewing feiern, wenn es
noch leere Platze im Stadion hatte»,
beschreibt Céline Bradke den Stand
der Uberlegungen.

Ob das Engagement der Host-City
St.Gallen und der Legacy ein Strohfeuer war
oder nachhaltig ist, wird sich erst mit der Zeit
weisen. In einem Jahr wird klar, ob der vorder-
grindige Wunsch von Céline Bradke in Erful-
lung gehen wird: «Ein Fussballfest in der Stadt!»
Die OK-Chefin gibt sich sehr zuversichtlich: «<Das
schaffen wir; St.Gallen ist sehr begeisterungsfahig
fir Sport und Fussball.»

Text: Philipp Landmark

Bilder: Rebekka Grossglauser
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Wirtschaftlichkeit
als hochstes Gebot

Unternehmer Roland Gutjahr hat das Stadion des
FC St.Gallen 1879 mitgebaut und ist heute einer
der Aktionare der FC St.Gallen Event AG. Im
Gesprach mit Natal Schnetzer und Philipp Land-
mark erlautert der Thurgauer die Gemeinsamkeiten
eines Fussballklubs mit Unternehmen.

Roland Gutjahr, haben Sie eine Ahnung vom Fussballgeschaft?
Ich dachte immer, dieses Fussballgeschéft sei sehr komplex und
geheimnisvoll. Doch geheimnisvoll ist es héchstens, wenn man nur
auf das Geschehen auf dem Platz schaut und nicht auf die betriebs-
wirtschaftlichen Aspekte. Sonst wiirde man merken, dass es hier
eigentlich gleich lduft wie in der Wirtschaft.

Von Wirtschaft haben Sie definitiv eine Ahnung.

Ich wirde mich als einen industriellen Handwerker bezeichnen. Aber es ist
wohl so, dass wir als Unternehmerfamilie wie viele Tausende andere auch

in den vergangenen Jahrzehnten dank harter Arbeit, Schweiss und Tréanen
einiges richtig gemacht haben. Hierim FC St.Gallen betrachte ich die Dinge
ganz klar aus der Perspektive eines Unternehmers.

Welche Erkenntnis bringt diese Perspektive?

Ich habe die Eignerstrategien von einigen herausragenden Klubs wie Manchester
United, Bayern Minchen, Juventus Turin oder Ajax Amsterdam studiert. Diese Klubs
florieren, weil sie wirtschaftlich wie sportlich erfolgreich sind. Das ist in der Wirt-
schaft genau gleich: Wenn eine Firma wirtschaftlich nicht funktioniert, dann kann
sie noch so gut sein, hochstes Know-how haben und beste Qualitat produzieren -
ohne Geld ist der Ofen aus. In Schénheit sterben ist keine gute Idee in der Wirt-
schaft, und es darf auch kein Konzept fir einen Fussballklub sein.

Beste Qualitit zu produzieren, ist kein Erfolgsrezept?

Nur wenn auch die Rechnung aufgeht. Ich habe schon 6fter Firmen fur etwas bewundert,
das sie spitzenmassig machen - und eines Tages gab es sie aus wirtschaftlichen Griin-
den nicht mehr. Ich wisste durchaus, wie wir unsere Firma wirklich perfekt aufs

Letzte organisieren konnten. Nur gabe es uns dann vermutlich nicht mehr,

weil diese Kosten meist nicht erwirtschaftet werden kdnnen.

Esist die Kunst, einen guten Mix zu finden. Sonst

ware ja jeder Theoretiker auch ein

gewiefter Unter-

nehmer.
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Im Fussball gelten oft andere Gesetzmassigkeiten.

Noch gibt es Klubs, in denen der Prasident Geld einschiesst und seine Fanta-
sien finanziert. Das sind oft Leute, die einen Kult um sich machen, die Gber ihr

Geld Macht austiben wollen. Wenn einer Geld bringt, dann will er meistens
auch bestimmen. Das kommt vielfach verkehrt raus. Bei uns kann das nicht

passieren, weil wir keine solche Figur haben: Wir sind eine Reihe von
gleichgestellten Eignern ohne spezifische Interessen, mit Aktienpaketen
in dhnlichen Grossenordnungen. Wir alle sehen eine gute sportliche
und eine gesunde wirtschaftliche Entwicklung im Zentrum.

Wenn man sich die Posse in Luzern anschaut, stellt man fest,
dass es nach wie vor Madzene mit ausgewachsenem Ego gibt.
Diesesin der Schweiz tatsdchlich noch verbreitete Mazenaten-
tum wird aussterben. Es muss aussterben.

Wieso?

Weil der Sinn und Zweck von Profi-Fussball ein anderer ist.
o Es kann doch nicht sein, dass wir mit dem FC St.Gallen 1879
g 100’000 Menschen in der Region Freude bereiten, das aber
kein Geschéft sein darf. Wenn 150°000 Menschen nach
Frauenfeld pilgern, wo ein paar Branchengréssen singen und
rappen, zahlen sie 250 Franken nur fir den Eintritt. An einem
Wochenende generieren diese Gaste etwa 32 Millionen
Franken Umsatz. Wir beim FC St.Gallen mit all den hoch
engagierten Mitarbeitern rennen ein ganzes Jahrlang herum,
um auch 32 Millionen zu erwirtschaften.

Die Begeisterung eines Médzens muss wirtschaftlichem

Denken weichen?

Man darf Freude an einer Unternehmung haben, genau so darf

man Freude an seinem Fussballklub haben. Aber beides muss
in sich rentieren.

Wie sieht es denn mit lhrer Fussball-Begeisterung aus?
Stimmt die Beobachtung, dass Sie erst mit dem neuen
FCSG-Stadion, dem heutigen Kybunpark, aufgetaucht sind?
Das st richtig. Vorher hatte mich Fussball Gberhaupt nicht interessiert.
Ich konnte nicht begreifen, wenn Kollegen einen Termin nicht wahr-
nehmen konnten - mit der Begriindung «es ist dann ein Match in
St.Gallen».

Im Espenmoos waren Sie nie?
Doch, ein Mal. Ich wurde zu einer Veranstaltung eingeladen.

Das neue Stadion aber haben Sie mit Ihrer Stahlbau-Firma
mitgebaut.
Als das Stadion vor der Realisierung stand, haben wir gerade
ein Projekt auf der anderen Strassenseite umgesetzt, fir die BP
und den TCS. Das war seinerzeit das erste Puzzleteil, dass
tiberhaupt der Platz fiir die Stadion-Uberbauung frei
wurde - der TCS hatte seine Anlage
R vorher auf dem heutigen
Stadion-Areal.
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Philipp Landmark

Ein logischer Folgeauftrag also?

Nein. Als die Ausschreibungen fiir die Stadion-Uberbauung
kamen, haben wir nicht offeriert. Unser Betrieb musste in

50 Jahren nie Kurzarbeit beantragen; wir hatten immer genug
Auftrage, darauf sind wir sehr stolz. Aber als erfahrener Unter-
nehmer weiss man: Das kann sich morgen schon wieder dndern;
das Geschéft ist wie der Fussball sehr, sehr fragil. Hier dachte
ich zuerst, das ist eine Nummer zu gross fur uns. Wir hatten
damals auch schon den Auftrag fir den lkea-Teil.

Aber Sie haben sich umentschieden.

Die Bauherrschaft bat mich, auch zu offerieren. Darum habe
ich unsere Belegschaft gefragt: Wirde es euch gefallen, an
diesem Stadion mitzubauen? Die Antwort war ein einhelliges
Ja. Also haben wir offeriert und nach den Ublichen Nachdiskus-
sionen den Auftrag bekommen. Mit dem Bau des Stadions bin
ich wie viele andere Unternehmer auch Aktionar der Stadion-
AG geworden; das war Teil des Deals. Gleichzeitig iUbernahm
ich auch ein Paket Aktien vom FC St.Gallen.

Sie haben auch Aktien der Event-AG. War das auch Teil
des Deals?

Nein, die Stadion-AG und die Event-AG sind zwei komplett
getrennte Unternehmungen. Der damalige Président Dolf Frih
war zufalligerweise Nachbar meines Schwiegersohns; mit ihm
hatte ich einen guten Kontakt. Ich hatte ihm gegeniber zwi-
schen Tudrund Angel erwahnt, dass ich an einem kleinen Teil
seiner Aktien interessiert ware, wenn er einmal verkaufen
mochte. Zu diesem Zeitpunkt war der FC St.Gallen im Thurgau
kaum prasent. Als Dolf tatsachlich seine Event-AG-Aktien ver-
kaufte, hat er seine Kaufer handverlesen ausgesucht. Er hat
die Aktien nicht meistbietend, sondern zu reellen Preisen an
uns neue Eigner verkauft. Die Event-AG halt 49,8 Prozent der
FC St.Gallen AG. Es wurde darauf geachtet, dass der Anteil
unter 50 Prozent bleibt, damit Entscheidungen immer demo-
kratisch offen bleiben.

Entscheidend ist aber, dass Sie sich in der Event-AG einig
sind. Kannten Sie denn die neuen Mitbesitzer vorher schon?
Am Tag der Generalversammlung 2017 erhielt und bezahlte ich
die Aktien. Damals sah ich meine Aktionarskollegen zum ersten
Mal; ich kannte sie vorher nicht. Aber ich habe sofort gespurt:
Das wird hinhauen.

An dieser Generalversammlung wurde dann ein Verlust von
zweieinhalb Millionen Franken prasentiert.
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Da binich schon etwas erschrocken und habe zu meinen Mit-
aktiondren gesagt: « Wir missen sofort etwas unternehmen,
das kann so nicht weitergehen.»

Und was haben Sie unternommen?

Als Erstes haben wir zusammen eine einfache Eignerstrategie
formuliert: Was wollen wir eigentlich erreichen? Und wie soll
das geschehen? In Absprache mit den anderen Aktionaren
gingen Martin Jager und ich zum damaligen Verwaltungsrats-
prasidenten Stefan Hernandez. Wir haben mit ihm in aller Ruhe
die Situation und Zukunft gemass Ideen und Vorgaben der Mit-
aktionare des FCSG besprochen.

Die Vorstellungen vom Verwaltungsrat und den neuen
Besitzern deckten sich nicht.

Uns wurde schnell klar, dass vieles nicht mehr richtig zusam-
menpasste. Es gab viele kleine Kdnigreiche, was eine frucht-
bare Zusammenarbeit storte. Wir Aktionare haben in einigen
Nachteinsatzen definiert, Uber welche Féhigkeiten die einzel-
nen Verwaltungsrate verfligen missen. Dann haben wir inner-
halb eines Monats dank des grossen Netzwerkes einzelner
Aktionare einen neuen Verwaltungsrat zusammengestellt.

Im Oktober haben wir uns an der GV zum ersten Mal gesehen;
im November hatten wir die Leute, die unseren hohen Vor-
gaben entsprachen, glicklicherweise gefunden: Jederist in
seinem Ressort ein ausgewiesener Spezialist. Wenn beispiels-
weise jemand einen Sportchef rekrutieren soll, dann muss er ja
selbst viel Uber diesen Sport und die dazu notwendigen Fahig-
keiten wissen.

«Darum habe ich unsere
Belegschaft gefragt:
Wiirde es euch gefallen,
dieses Stadion zu bauen?»

Fiir das Présidium haben Sie Fernseh-Mann Matthias Hiippi
gewonnen - ahnten Sie, wie sehr er in seiner griin-weissen
Mission aufgehen wird?

Es war uns bewusst, dass wir an der Spitze einen gewieften
PR-Mann benétigen. Einen, den man kennt und der grosse
Ausstrahlung besitzt. Matthias fullt diesen Job prima aus. Und
hinter ihm braucht es ein erstklassiges Team, das managt, nach-
fasst und entwickelt.

Das Einsetzen des neuen Verwaltungsrats lief nicht ohne
Nebengerdusche ab.

Im Dezember lud der alte Verwaltungsrat, der schon einige
Abgange zu verzeichnen hatte, uns Besitzer ein, um seine mog-
lichen Strategien vorzustellen -im Hotel One66 gleich neben
dem Stadion. Zu jenem Zeitpunkt wussten wir aber schon, dass
wir den Verwaltungsrat fir den neuen Kurs mit einer neuen
Crew besetzen werden.

Sie hatten einen ziemlich turbulenten Einstand als Mitbesit-
zer eines Fussballklubs.

Am Anfang, als wir diese Umstellung machten, bin ich wie auf
Nadeln gesessen; das war ein unglaublich hektischer Monat.



Aber wir Aktionare hielten von der ersten Minute an zusam-

men, weil wir wussten: Wenn wir das Steuer nicht herumreissen,

gehen wir alle unter.

Wousste Dolf Friih, dass seine Nachfolger Tabula rasa
machen werden?

Dolf lag der FCSG am Herzen, er hatte klare Ideen, wie es mit
dem FCSG weitergehen musse. Das ist sicher auch der Grund,
weshalb er die neuen Aktionare handverlesen aussuchte. Nur
dank ihm konnten wir einsteigen und zusammen den
Umschwung bewirken.

Ohne D6lf Friih wire der Verein vermutlich
Konkurs gegangen.
Dolf misste man vor dem Stadion eine Statue errichten!

Wie haben Mitarbeiter und Mannschaft reagiert?

Am selben Tag, als wir den alten Verwaltungsrat verabschiede-
ten, fand auch die Weihnachtsfeier der Mitarbeiter und der
Mannschaft statt. Wir stellten dort den neuen Verwaltungsrat
vor, und entgegen der disteren Prognose der alten Crew hat-
ten alle Anwesenden - ausser einzelnen Mitarbeitern im Staff -
grosse Freude.

Zwei prominente Mitarbeiter waren es; die blieben dann
auch nicht mehr lange beim FCSG. Alle anderen haben Sie
fiir sich gewonnen?

Als wir Gbernahmen, gab es keinen Sportchefim Klub. Im
Januar wurde Alain Sutter als Sportchef auserkoren, da war die
Mannschaft im Trainingslager. Wir Aktionare flogen zusammen
mit Alain hin, und er stellte sich der Mannschaft vor. Am selben
Abend hat er vor Mannschaft und Trainer-Staff etwa zwei Stun-
den lang referiert. Es war eine eindriickliche, fur alle Teilnehmer
sehr motivierende Vorstellung.

Der Verwaltungsrat rekrutierte einen Sport-
chef - und die Eigner? Haben Sie ein sportli-
ches Ziel vorgegeben?

Ich bin kein Fussballexperte. Aber uns allen
war klar: Fur den wirtschaftlichen Erfolg ist

es auch wichtig, dass auf dem Platz keine
Tristesse herrscht.

Die Struktur des FC St.Gallen 1879

» In der FC St.Gallen AG sind alle Bereiche des
Profi-Fussballs vereint; hier sind auch die erste
Mannschaft und der Staff angesiedelt, ebenso das
Frauenteam und die Nachwuchsorganisation Future
Champs Ostschweiz. Diese entwickelt rund 800 Fuss-
balltalente an neun Stltzpunkten in der Ostschweiz.

» Die FC St.Gallen Event AG ist Mieterin des Stadions;
sie organisiert Fussballspiele und weitere Events. Die
FC St.Gallen Event AG halt Gber 49 Prozent der Aktien
an der FC St.Gallen AG und vermarktet auch den

FC St.Gallen 1879.

» Die Stadion St.Gallen AG ist Besitzerin des 2008
eroffneten Fussballstadions mit gegen 20'000 Platzen,
das zuerst AFG Arena hiess und heute Kybunpark
heisst.

Schwerpunkt Sport als Business 31

Natal Schnetzer

Wiéren Sie gerne einmal an einer griin-weissen Meisterfeier?
Selbstverstandlich! Dafir braucht es Gluck, dann kann der FCSG
auch Meister werden. Aber ich bin eher einer der, der sagt: Realis-
tisch bleiben! Darum lieber Saison fir Saison als Dritter oder Vierter
und européaisch spielen - und der Klub hat eine verniinftige Bilanz.
Das ist meine ganz persdnliche Meinung. Wenn wir die nétigen
Mittel und Ricklagen haben, kdnnten wir bei einem drohenden
Abstieg das Gluck auch etwas zwingen.

Also keine Meister-Ambitionen.

Wenn’s chunnt, denn chunnt’s. Aber wir wollen keinen wirtschaft-
lich unvernlinftig erkauften Meistertitel. Oft sieht man, dass nach
Meisterehren schwierige Zeiten folgen; deren Ursachen sind aller-
dings vielfaltig.

Gerade der FC St.Gallen lebt von der Begeisterung.
Mich freut es, wenn ich abends durch Amriswil fahre und
Kinder auf dem Fussballplatz sehe - und Trainer, die
ihnen die wesentlichen Dinge beibringen. Diesen
Breitenfussball gibt es so nur, wenn es eine Spitze
gibt. Vor zehn Jahren trugen diese Kinder Messi-
oder Ronaldo-Shirts. Heute rennen sie mit einem
Gortler-Trikot herum. Die neu geschaffene griin-
weisse Bewegung hat in der Ostschweiz auch
eine wichtige soziale Funktion. Am Schluss funkti-
oniert aber auch das nur, wenn die Wirtschaftlich-
keit gegebeniist.

Hat denn der FCSG eine soziale Verantwortung?

Ja, und auch das ist eigentlich gleich wie in der Wirtschaft,
auch ein Unternehmen tragt eine sehr hohe soziale Verantwortung.
Leider wird dies in der Bevolkerung bewusst oder unbewusst viel
zu wenig wahrgenommen. Das wurmt mich manchmal schon etwas.

Gehort die Nachwuchsférderung zur sozialen Verantwortung?
Wir setzen im Jahr ungeféhr dreieinhalb Millionen Franken fir den
Nachwuchs ein; diese Investition missten wir eigentlich kosten-
deckend refinanzieren kdnnen. Also sollten wir jedes Jahr Spielerin
der Grossenordnung dieser Investition verkaufen konnen - das ist
heute noch nicht der Fall, selbst wenn wir noch einen grésseren
Betrag als soziales Engagement abbuchen.

Wenn Sie die Wirtschaftlichkeit so betonen, dann miisste die
Strategie des Klubs eigentlich sein, junge Spieler zu entwickeln

und mit Gewinn zu verkaufen.
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Das ist ein Geschaft, darum liebdugeln amerikanische oder
chinesische Investoren zunehmend mit Fussballklubs in der
Schweiz. Sie sind an Farmteams interessiert, um junge Talente
zu férdern und mit einer strategischen Karriereplanung zu
halten, damit sie in eigenen Top-Teams eingesetzt oder
gewinnbringend verkauft werden kdnnen. Hier hat der Fuss-
ball Gbrigens bessere Moglichkeiten als ein Unternehmen:

Ich winschte mir manchmal, ein anderer Betrieb wirde eine
Abldse fur junge Leute bezahlen, die wir in unserem Betrieb
ausgebildet haben ... Beim FCSG gilt: Die Wirtschaftlichkeit
ist das hochste Gebot. Andere Aspekte dirfen auch mal kurz-
fristig darunter leiden.

«DOlf miisste man
vor dem Stadion eine
Statue errichten!»

Auch der sportliche Erfolg? Ein Trainer wird an Punkten
gemessen, darum setzt er ungern junge, unfertige
Spieler ein.
Sport und Kommerzielles dirfen nicht getrennt
betrachtet werden. Wenn ein Unternehmensfihrer
einem Bereichsleiter nicht sagen darf, wie er mit dem
Personal umgehen und es fordern soll, dann stimmt
etwas nicht. Man muss dem Fachmann nicht vor-
schreiben, wie er einen Bohrer oder einen Hammer
fihren muss. Aber woran er an sich arbeiten soll,
die Strategie und die zu verfolgende Ziele, dazu
'||'| muss die Unternehmensleitung selbstverstandlich
etwas sagen durfen.

Auch in sportlichen Fragen?
Wollen wir einen Trainer, der sich nichts sagen
lassen will? Die Unternehmer oder in diesem Falle
die FUhrungsriege sollten selbstverstandlich Ein-
fluss nehmen diirfen. Die Besitzer und der Verwal-
tungsrat haben das Recht zu wiinschen: «Wir wollen,
dass dieser junge Spieler spielt. Und das nicht erst
in der 85. Minute.» Nur so entwickelt man Werte. Die
Aktionare mussen aber eine Risikoabwagung machen
und die Verantwortung fir solche Entscheide Uber-
nehmen.

Die Interessen verlagern sich somit mehr in den wirtschaft-
lichen Bereich.

Bis 2030 wird sich Fussball noch einmal stark in diese Richtung
verandern. Grundsatzlich funktionieren Unternehmen und
Fussballklubs aber schon heute genau gleich. Bei Spielern
wollen wir die technischen Fahigkeiten am Ball verbessern,
genauso bilden wir Mitarbeiter im Unternehmen aus und
weiter. Der Klub hat ein Scouting, um Talente zu entdecken;

im Unternehmen hat eine gute HR-Abteilung mogliche neue
Mitarbeiter auf dem Radar. Die Unterschiede sind gar keine

S o z i a I e Unterschiede, manche Dinge haben nur einen anderen Namen.
Verantwortung.

t‘

“ 1

%
|

Roland Gutjahr:

Der FC St.Gallen soll also genau wie ein Unternehmen
gefiihrt werden?

Der FC St.Gallen 1879 ist ein Unternehmen. Sogar ein fur die
Ostschweiz wichtiges Unternehmen. Daher war es entschei-
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dend, das Fihrungsgremium mit allen
Facetten auf seine Aufgaben auszurichten.
Gemeinsam mussen wir uns auch Gedan-
ken machen, wie die Fihrung in drei, vier
Jahren aussehen soll. In den Unternehmun-
gen rechnet man mit einer Abldseprozesszeit
von rund fanf Jahren. Wie im Unternehmen

Der 2017 eingesetzte Verwaltungsrat

Ende 2017 setzten die neuen Aktionare
der FC St.Gallen Event AG einen neuen
Verwaltungsrat ein. Als Prasident (mit
Amtsantritt 2018) wurde mit dem Sport-

ist auch eine gestaffelte Neubesetzung der Fiih- moderator Matthias Hiippi eine national

rung und des Verwaltungsrats enorm wichtig, um bekannte Grosse gewonnen; er leitet das Ressort

einen reibungslosen, verzahnten Ubergang und Kontinuitat Sport, Kommunikation und Marketing. Der St.Galler

zu erreichen. So kdnnen wir gleichzeitig Bestehendes erhalten Jurist Patrick Griindler ist fur rechtliche Belange

und flr Innovation Platz schaffen. zustandig. Der frihere FCSG-Spieler Peter Germann
ist fUr die Bereiche Sport und Unternehmensfihrung

Sie sind als Unternehmer zum FCSG gekommen und muss- zustandig; der Thurgauer ist Mitgriinder der Vario-

ten als Miteigentiimer sofort handeln. Jetzt sitzen Sie wéh- systems AG. Der damalige SBB-Finanzchef und heutige

rend der Matches auch auf der Tribiine. Geht Ihr Puls hoch? Berater Christoph Hammer hat die Finanzen des Klubs

Ich verstehe auch heute noch nicht so viel vom Tschutten, aber im Auge. Stefan Wolf, ein friiherer Captain des

selbstverstandlich bin ich Fan! Wenn wir am Sonntag auswarts FC St.Gallen und Nati-Spieler, war primar fir Future

spielen und verlieren, weiss ich, dass am Montag im Betrieb alle Champs Ostschweiz zustandig. Wolf trat 2020 aus

dartber sprechen. Und wenn wir gewinnen, ist die Freude personlichen Griinden zurtick und wurde durch den

naturlich nicht nur bei mir gross. Wenn ich geschaftlich in die St.Galler Standerat Beni Wiirth (Die Mitte) ersetzt.

Westschweiz fahre, reden die Leute zuerst Gber Fussball mit
mir, weil jeder weiss: Der ist mit dem FC St.Gallen verbandelt.
Das Leben hat sich fur mich stark gedndert - zum Positiven.
Ich wiirde dieses Abenteuer sofort wieder wagen. Wir sind ein
tolles Aktionarskollektiv, jeder bringt spezifisches Wissen ein.
Esist meinen Kollegen zu verdanken, dass wir 2017 entschie-
den und mit gezielten Massnahmen eine Wende zum Guten
herbeifiihren konnten.

Text: Philipp Landmark

Bilder: Rebekka Grossglauser, zVg

Anzeige

LO Stretch:
Flexibilitat neu definiert

Der Tisch LO Stretch bietet innovative Details wie eine Schiebeplattenfunktion und einen integrierten Kabelkanal.
Sein robuster Stahlunterbau sorgt fur aussergewohnliche Stabilitat. Mit einer Vielzahl an Tischplattengrossen
und Zubehor konnen Sie ihn vielseitig gestalten. Der stromlose Tisch ist stufenlos hohenverstellbar und passt sich
perfekt an lhre Bedurfnisse im Sitzen oder Stehen an. LO Stretch fordert ergonomische und dynamische Arbeits-
bedingungen und unterstutzt Ihre Gesundheit.

Besuchen Sie uns im Showroom LO Ostschweiz und Uberzeugen Sie sich selbst. Wir freuen
uns auf lhren Besuch!

LO Ostschweiz
ZUrcherstrasse, Geschaftshaus Neuhof
9015 St. Gallen-Winkeln

www.lista-office.com/ostschweiz LO OStSC h We i p4
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«Sponsoring ist keine
milde Gabe, sondern
ein Gegengeschaft» -

Wenn sich im deutschsprachigen Raum Manager )
bedeutender Sportvereine und Marketingchefs

grosser Unternehmen treffen, hat oft die St.Galler

Firma ESB Marketing Netzwerk AG von Hans-Willy

Brockes die Finger im Spiel.

Mit der ESB Marketing Netzwerk AG
vermittelt Hans-Willy Brockes
seit 30 Jahren Sponsoring-Know-how
im deutschsprachigen Raum.
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